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นโยบายการปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



Q & A
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Eyes PAD
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Eyes ทุกสายตาที่มองมายัง หน่วยทหารพัฒนา

P - Professional จงท างานอย่างมอือาชีพ

A - Adaptability สามารถปรับตัวรับแรงกดดันในทุก
สถานการณ์

D - Develop
มุ่งมัน่พัฒนาตนเอง หน่วยทหารพัฒนา 
และประเทศชาติ เพ่ือประโยชน์แห่งประชาชน
มีความเปน็มัน่คง ยัง่ยืน และถาวร
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ประวัติ ผบ.นทพ.
เกิด จ.ลพบุรี

เรียน มัธยม รร.สวนกุหลาบวิทยาลัย

เตรียมทหาร 25
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เหล่าทหารช่าง

หน่วยแรก ช.พัน 3 ค่ายสุรนารี 
จ.นครราชสีมา

ย้ายมา นทพ. ปี 2543 ต าแหน่ง 
หน.ผปค.กกพ.
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ต าแหน่งส าคัญ

ผบ.นพค.51

ผบ.นพค.11

ผบ.นพค.14

ผอ.กยก.

รอง ผอ.สนภ.1

ผอ.สสน.

ผอ.สนภ.1

ผอ.สทพ.

รอง ผอ.ศปร.

รอง ผบ.นทพ.

ผบ.นทพ.



เป็นปีที่ นทพ.ต้องเผชิญกับแรงกดดันทางสังคม ที่เฝ้ามอง
การท างาน ทั้งมาตรฐานงาน คุณภาพ ความคุ้มค่า ความ
เสียสละ และ ความเหมาะสมที่น าทหารมาใช้ในการพัฒนา
ประเทศ 

ในปี 2568

กลุ่มผู้เห็นต่าง
หน่วยงานตรวจสอบ
ปัญหาภัยพิบัติ 
ความอ่อนไหวและความรวดเร็วของส่ือ

ดังนั้น ในปี 2568 จึงเป็นความท้าทายท่ีพวกเรา
ต้องร่วมมือร่วมใจกันเป็นหน่ึงเดียว โดยสรุปดังน้ี
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สร้างความเข้าใจ
ประยุกต์ใช้เครือ่งมือ

ยึดถือประโยชน์ประชาชน

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



การสร้างความเข้าใจ 
เพ่ือให้ประชาชนรับรู้ เข้าใจการมีอยู่ของ นทพ . มีกิจงานที่
จะต้องด าเนินการ ได้แก่ 

ต้องการ Upgrade ประชาสัมพันธ์ของหน่วย
สร้างความเข้าใจต่อ กลุ่มผู้เห็นต่าง
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การบูรณาการงานฝกึอบรมของ 
กองฝา่ยอ านวยการ 
จากเดิมแยกกันฝึกอบรม มาอบรมในคราวเดียวกัน เพ่ือ
เป็นการลดภาระทางธุรการ และ ท าให้ก าลังพลได้เห็น
ภาพรวม ซ่ึงงบประมาณท่ีได้จากการปรับลด จะน ามาใช้
ในการจัดฝึกอบรมก าลังพลในเรื่อง

เทคนิคการถ่ายภาพ / การตัดต่อภาพ 
การสร้าง influencer 
การใช้ AI มาช่วยในการท างานเสริมการประชาสัมพันธ ์                           

Upgrade การท างานด้วยการน ามืออาชีพเข้ามาเป็น     
พ่ีเลี้ยง
ในการท าประชาสัมพันธ์ของหน่วย เพ่ือให้ก าลังพลได้เรียนรู้และ
พัฒนาตนเองทัง้ในด้าน วิธีการส่ือ การสร้าง  ความน่าสนใจของ
ส่ือ การประเมินผลimpact ที่เกิดกับประชาขน

การสร้างความเข้าใจ 

ต้องการ 
Upgrade

ประชาสัมพันธ์
ของหน่วย
มีโครงการที่จะท า ได้แก่ 
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สร้างความเข้าใจต่อ 
กลุ่มผู้เห็นต่าง

ด้วยการเชิญมาเยี่ยมชมการปฏิบัตงิานของ นทพ. 
ทัง้ใน บก.นทพ.และ หน่วยในสนาม เพ่ือให้เข้าใจ 

บทบาทและเหตุผลที่ทหาร ต้องท างานพัฒนาประเทศ 
ซึ่งหน้าที่ของทหารที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย

การใช้ก าลัง การเตรียมก าลัง การพัฒนาประเทศ
และช่วยเหลือประชาชน 

การสร้างความเข้าใจ 

แผนงาน/โครงการบางแผนงาน สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานความมัน่คงและการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ
ได้ ซ่ึงจะตอบสนองทั้งมิติการพัฒนาและมิติความมั่นคง ในส่วน
หน้าท่ีพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน ท่ีทหารด าเนินการ 
เป็นการท างานในพ้ืนที่ความมั่นคง ในระดับต าบล ชุมชน ซึ่งไม่
ซ ้าซ้อนกับหน่วยงานต่างๆยกเว้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ซ่ึงมีงบประมาณจ ากัด จึงเป็นการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมการพัฒนา
เฉพาะในพ้ืนท่ีความมัน่คง ให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น

การเตรียมเครื่องมือ เป็นการเตรียมความพร้อมของเครื่องมือให้
สามารถปฏิบัติงานป้องกันประเทศได้ทันที ดังนั้นการเสริมความ
พร้อมเครื่องมือ/เครื่องจักรให้กับทหาร เป็นการมอบประโยชน์ได้
ทัง้พัฒนาพ้ืนท่ียามปกติ และ ใช้เป็นยุทโธปกรณ์ในยามสงคราม

การเตรียมก าลังพล เป็นการเตรียมคนในมีความช านาญใน
ยุทโธปกรณ์ โดยใช้แผนงาน/โครงการเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความช านาญ  



การสร้างความเข้าใจ 

อ าเภอ บางสะพาน จังหวัด ประจวบคีรีขันธ์
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



ประยุกต์ใช้
เครื่องมือ  

ประยุกต์ใช้เครื่องมือ เครื่องมือ
ที่กล่าวถึงไม่ใช่เฉพาะก าลังพล
และยุทโธปกรณ์ เท่านัน้ ยัง
รวมถึง แผนงาน/โครงการ
ต่างๆที่ นทพ.ได้รับประจ าปีซึ่ง
เป็นเครื่องมือส าคัญ ในการ
ท างาน การประยุกต์ใช้   

เครื่องมือดังกล่าวมีกิจงานที่
จะต้องด าเนินการ ได้แก่ 

การน าเครื่องมือในการพัฒนามาใช้
ขับเคลื่อนเครือข่ายนักพัฒนา 

การน าเครื่องมือท่ีมีอยู่มาใช้ลดเวลา
และทรัพยากร 

การน าเครื่องมือ (แผนงาน/โครงการ) 
ท่ีมีอยู่มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

การปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็นลง
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ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ 

การน าเคร่ืองมือในการ
พัฒนามาใช้ขับเคลื่อน
เครือข่ายนักพัฒนา 

ได้แก่ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ปัจจุบันท าอยู่ มาพิจารณาใช้ในการขับเคลื่อนเครือข่าย
นักพัฒนา เนื่องจาก นทพ . มีการสร้างเครือข่ายนักพัฒนา จ านวนมาก แต่ ยังไม่ได้มีการ
ขับเคลื่อนอย่างจริงจัง ซึ่งในปีนี้ จะได้ทดลองเชิญเครือข่าย มาเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
ของ นทพ. เช่น ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ต้นน ้า สามารถน า เครือข่ายนักพัฒนาในพ้ืนที่มาร่วม
ปฏิบัติงานด้วยได้ เป็นต้น

ได้แก่ การใช้ระบบ Big Data มาใช้ในการควบคุมโครงการ เพ่ือให้สามารถรวบรวม และ
แสดงผลข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งน ามาใช้ในการชี้แจงเสนอค าของบประมาณ เพ่ือให้มี
การตรวจสอบได้ครอบคลุม เป็นขั้นตอน และ ลดการใช้ กระดาษ ได้จ านวนมาก ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2567 นทพ.ได้มีการเตรียมการ ในการฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ให้สามารถใช้การได้แล้ว 
มีการทดลองใช้ในการชี้แจงเสนอค าของบประมาณปี69 สามารถลดการใช้กระดาษได้ 1200 
กล่อง (600 รีม/60,000 แผ่น) ส าหรับปีงบประมาณนี้จะน ามาใช้อย่างเต็มระบบ

การน าเคร่ืองมือที่มี
อยู่มาใช้ลดเวลา
และทรัพยากร 
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ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ 

การน าเคร่ืองมือ (แผนงาน/
โครงการ) ที่มีอยู่มุ่งเน้นการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
และน ามาปรับให้ใช้ประโยชน์ในการสร้างสมดุล
การพัฒนา ระหว่าง  เศรษฐกิจ  สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม ให้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน 

การปรับลดภาระงานที่ไม่
จ าเป็นลง 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว และ ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนได้มากที่สุด ได้แก่ 
การปรับปรุงยุทธศาสตร์โคเนื้อ นทพ . จากเน้น
การผลิตโคแจก เป็น การเน้นการผสมเทียม และ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มโค 
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โดยงานของ นทพ. ต้องเป็นประโยชน์กับประชาชน มีกิจงานที่
จะต้องด าเนินการ ได้แก่

ยึดถือประโยชน์
ของประชาชน  

การรักษาคุณภาพและมาตรฐานงานเดิม 
ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ของ นทพ.ต้อง สามารถให้ประชาชน    
พ่ึงพาได้
ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ของ นทพ.ต้อง ต้องมีความพร้อมต่อ
การปฏิบัติงาน  
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ยึดถือประโยชน์ของประชาชน  

การรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานงานเดิม 

มีการจัดชุดตรวจประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ซ่ึงมีเวลาในการตรวจจ ากัด เน่ืองจาก 
หั วห น้า ชุดตรวจ มีต าแหน่งหลัก ท่ีจ ะต้ อง
ปฏิบัติงานปกติด้วย ในปีน้ีจึงจัดให้มีชุดตรวจ
โดยผู้บังคับบัญชาระหว่างปี เพ่ิมเติมจากชุด
ตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือให้
สามารถตรวจงานได้ครอบคลุมการท างานในทุก
งบประมาณ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ผลการประเมิน 
“ต้องดีกว่าเดิม”

ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ของ 
นทพ.ต้อง สามารถให้ประชาชน

พ่ึงพาได้ 
ให้ความช่วยเหลือประชาชนได้ในทุกโอกาสท่ีเห็น          
ความเดือดร้อน ในพ้ืนฐานขีดความสามารถ และ      
ถูกต้องตามกฏหมาย
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ยึดถือประโยชน์ของประชาชน  

ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ของ นทพ.ต้อง ต้องมีความ
พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

ทั้งในการปฏิบัติงานปกติและการให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัย โดย หน่วยจะ
ส่งเสริมการติดอาวุธทางปัญญา ให้กับก าลังพลตามหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติ เช่น งานประมง ติดต่อ
ไปขอศึกษาเพ่ิมเติม และ สร้างConnection กับประมงจังหวัด หรือ ผู้ประกอบอาหารเลี้ยงใน
รถครัวสนาม ติดต่อไปศึกษาการประกอบอาหารจาก พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานอาหารท่ีประกอบเล้ียงในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ได้ดีย่ิงข้ึน (ประโยชน์
แฝงในการยกระดับการประกอบเลี้ยงก าลังพลในหน่วยยามปกติ)
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การดูแลก าลังพล 

มุ่งเน้นการสร้างความศรัทธาในการท างาน ท าความดี และ ท าบุญ โดยมุ่ง ให้ นทพ . เป็นสังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
สร้างความเช่ือมั่น ความพร้อมร่วมมือร่วมใจในการท างาน และช่วยเหลือก าลังพลท่ีมีความล าบาก ซ่ึงขั้นแรกของการ
ด าเนินการคือ ผบ.หน่วย ต้องรู้จักลูกน้องและครอบครัวลูกน้องของตนเองเป็นอย่างดี อย่างน้อย 1 ระดับ เช่น  ผบ.นพค.ต้อง
รู้จัก นายทหารและครอบครุวใน นพค .เป็นอย่างดี ซ่ึงในการตรวจเย่ียมอาจมีการทดสอบความใส่ใจของ ผบ .หน่วยด้วย 
ส าหรับในเรื่องสวัสดิการ ปัจจุบัน หน่วยมีการด าเนินการ ดังน้ี

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



01
จัดตัง้กองทุน

สวัสดิการเงินกู้ไม่มี
ดอกเบี้ยให้กับก าลังพล 
โดยในปี 2567 มียอดท่ี
สามารถให้ก าลังพลกู้
ได้โดยไม่คิดดอกเบี้ย 
เป็นเงินจ านวน หน่ึง
ล้านห้าแสนบาทเศษ 

(1,584,454 บาท)

02
การให้ความช่วยเหลือ
ก าลังพลผู้มีรายได้ต ่า
กว่า 3,000 บาท โดยให้
ค าแนะน าในการท าอาชีพ
เสริม เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
และลดรายจ่ายใน
ครอบครัว ปรับ

โครงสร้างหน้ีสินให้
ลดลง

03
การสนับสนุนอาหาร

กลางวันให้กับก าลังพล

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



04
ตรวจเย่ียมอาคาร

บ้านพักสวัสดิการในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ ในปี 68 มี
แผนตรวจเยี่ยม จ านวน 

1,075 ห้อง

05
การส่งเสริมข้าราชการ ให้
สอบคัดเลือกก าลังพล บก.
ทท. ประจ าปี 2567 ได้แก่ 
สอบเลื่อนฐานะจากท า
หน้าท่ี จ านวน 170 คน, 
สอบปรับวุฒิ จ านวน 148 
คน และสอบพนักงาน
ราชการเลื่อนฐานะเป็น

นายทหารประทวน จ านวน 
89 คน

06
การช่วยเหลือครอบครัว
ก าลังพลท่ีมีความ
บกพร่องทางด้าน

ร่างกาย รวมถึงการดูแล
ก าลังพลท่ีเกษียณอายุ

ราชการไปแล้ว

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



ความห่วงใยจาก ผบ. 
จาก หน.แผนกปกครองก าลังพล ปี 2543

ถึง ผบ.นทพ. ปี 2567

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



ความเปล่ียนแปลงในการใช้เวลาของมนุษย์

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย



การมอบนโยบายการปฏิบตัิราชการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ณ หอประชุมมหาศรานนท์

วนัศุกรท์ี ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2567

พลเอก นพดล ป่ินทอง

ผูบ้ญัชาการหน่วยบญัชาการทหารพฒันา 

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย


